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|. - UAMENAGEMENT URBAIN

1. La Seyne : un grand chantier démarre dans la zone Léry
Var Matin - 16.01.2013

2. La viellle-ville poursuit sa (lente) métamorphose
Var Matin - 25.01.2013

3. Quel avenir pour le fort du Grand Saint-Antoine ¢
Var Matin - 19.03.2013

4. Toulon : I'autoroute vers I'Est bientdt a trois voies
Var Matin —06.04.2013

5. Unilot va disparaitre puis renaitre au coeur du Las
Var Matin —03.08.2013

6. Grandes manceuvres pour dynamiser le coeur de ville
Var Matin - 16.08.2013

7. Les « Portes d'Ollioules et de Toulon » sont ouvertes
Var Matin = 05.09.2013

8. Premiere pierre posée sur l'llot Consigne
Var Matin —07.09.2013

9. Echangeur Ollioules-Sanary : I'enquéte publique est lancée
Var Matin - 10.09.2013

10. Exit la gare, bienvenue au « Péle d'échanges multimodal »
Var Matin —29.11.2013

11. Rudy Ricciotti, pour changer le regard sur Berthe
Var Matin - 12.09.2013








































Il. - LES PROJETS

1. La Garde - Transfix prét  deménager
Var Matin - 02.07.2013

= 1. Centre Var - Les nouvelles vies de la faiencerie de Varages
Var Matin —27.03.2013

= 3. Futur port de plaisance seynois : la convention « enfin » signée
Var Matin —01.08.2013

= 4. La Seyne : nouveau projet de cinéma, nouveaux espoirs
Var Matin - 29.08.2013

= 5. La Seyne-sur-Mer — Casino Joa : le chantier monte en puissance
Var Matin —09.11.2013

= 4. Le projet d'axe des gares sur les rails a La Loubiere
Var Matin - 19.11.2013

























lll. = L'IMMOBILIER

1. Dossier Var 2013

Métropole — Janvier 2013

= 2. Dans|'Ouest Var, du nouveau
Tobm n°970 — 24.04.2013

= 3. Immobilier, la chasse aux bonnes affaires

Métropole — Juin 2013

= 4. La Valette — L'écoquartier Entrevert, un parc désormais habité
Var Matin —28.06.2013

= 5.« La ville aun patrimoine moderniste a valoriser »
Var Matin - 17.09.2013

» 4. L'Etat accélere la vente de ses biens
Var Matin = 03.10.2013

= 7. Un besoin de densification pour I'immobilier
Var Matin —06.10.2013

= 8. Qui veut de la mystérieuse poudriere des Moulins 2
Var Matin —23.12.2013

















































V. - LE COMMERCE

1. Commerces dans les quartiers : la Ville sort son joker
Var Matin - 16.01.2013

= 2. La vitrine fantéme du Bottier d'Orsay pourrait disparaitre
Var Matin —22.01.2013

= 3. Hyeres - Un « village commercial » dans la zone du Roubaud 2
Var Matin - 23.02.2013

= 4. Supermarché des pros : de Metro au resto
Var Matin — 04.03.2013

= 5. Commerces : toujours plus de grandes surfaces
Var Matin —24.06.2013

= 4. « Faubourg Saint-Michel » s'installe & La Garde

Métropole — Janvier 2013

= 7. Gruarin Sport siffle la fin
Var Matin — 08.08.2013

= 8. Villages de marques : les petits commerces sont-ils condamnés 2
Métropole -Octobre 2013

= 9. Les pelleteuses sont enfrées en action d Barnéoud
Var Matin —06.12.2013

= 10. Barnéoud bientdt démoli et prét d une nouvelle vie
Var Matin —03.12.2013























































V. - DOSSIER METROPOLE

= Quel futur pour la rade de Toulon ¢
Métropole — Février 2013








































VI. - 'ECONOMIE AUTOUR DE LA MER

1. Le P&le mer élargit son territoire et ses actions
Var Matin - 28.06.2013

2. Les armées presque saignées a blanc
Var Matin — 30.04.2013

3. DCNS, une « locomotive » pour le Technopdle de la mer
Var Matin —04.07.2013

4. Le Technopdle de la mer au crible de I'enquéte publique
Var Matin —27.08.2013

6. La mer, élément solide de I'économie locale
Nice Matin - 30.09.2013

7. Les grands chantiers de la base navale
Var Matin - 14.10.2013

5. Monaco Marine confirme son installation & La Seyne
Var Matin —28.09.2013

8. A Brégaillon, des sédiments pour construire des routes
Var Matin - 15.10.2013

9. Les sous-marins nucléaires devront-ils changer de garage ¢
Var Matin - 23.10.2013

10. Costa Croisieres choisit Toulon comme téte de ligne
Var Matin - 06.11.2013














































VII. - DOSSIER LE POINT

= Toulon — 24H dans la vie de I'arsenal
Le Point n°2148 — 14.11.2013




Le Point!
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Le « Mistral », un bateau de projection et de w el ".-

Reportage Dans I'enceinte de la base navale
Héritage Plongée au cceur de DCNS

Défense DGA, de la matiére grise en action
Le carnet gourmand de Gilles Pudlowski

Dossier coordonné par Michel Colomeés

102 9
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DE LA FETE DU
LIVRE DU VAR

Du 15 au 17 novembre 2013, la
Féte du livre du Var se déploi
place d’Armes pour accueillir
250 auteurs parmi lesquels:
Douglas Kennedy, Metin Arditi,
Yann Moix (prix Renaudot 2013),
Jean Delumeau, Jean-Claude
Kaufmann, Michel Quint,
Sylvie Giono...Comme chaque
année, le Coup de cceur du Point
sera remis, le vendredi 15 no
vembre a 15 h au Café littéraire.
Il récompense, cette année,
Alain Rey pour son « Diction-
naire amoureux du diable »
(Plon). A 17 heures, Christophe
Ono-dit-Biot, directeur adjoint
de la rédaction du Point, animera
une rencontre avec Fabienne
Jacob, la lauréate 2013 du prix
des Lecteurs du Var, dont le

jury est présidé par Jean-Noél
Schifano. Le 16 a 16

c’est Alain Rey qui débattra
autour de son ouvrage. Autres
rendez-vous marquants: Franz-
Olivier Giesbert, directeur du
Point, animera une conversation
avec Jean-Louis Debr ran-
qaises, Francais”. Ces discours
qui ont marqué la V* Républi
que », LArchipel) et Valérie Bo-
chenek (« Ces femmes qui ont ré-
veille la France », Fayard) a
I'espace débats. La Féte du livre
offrira aux Varois trois jours
consacrés a la littérature et aux
cultures Méditerranéennes avec
des signatures, des débats, des
conférences, des lectures au
Théatre Liberté, une exposition
a I'Hotel des arts.

Programme complet sur:
fetedulivreduvar.fr.

PATRICE COPPEE/AFP POUR «LE POINT »




SPECIALTOULON

’est une véritable ville, en plein cceur de Toulon, que la

base navale, plus grand port militaire de Méditerranée.

L'Arsenal, comme on I'appelait autrefois, occupe 268 hec-
tares. Ce qui explique les 30 kilometres de routes qui irri-
guent son périmetre et permettent aux 12 000 et quelques
personnes qui y travaillent et parfois y habitent de circuler
dans cette enceinte tres sécurisée et protégée des regards
indiscrets.

Pendant quelques jours, I'envoyé spécial du Pointa pu vi-
vre au contact de ces hommes et de ces femmes qui ont quel-
que chose de plus que les civils que nous sommes: ils sont
pénétrés dans leur moindre action de la mission qui leur a
été confiée. Un esprit qui perdure méme dans une époque
compliquée comme la notre = MICHEL COLOMES

14 novembre 2013 | Le Point 2148

aviedel

Inédit.
Reportage dans
I’enceinte ultrasé-
curisée de la base
navale militaire.

PAR MATTHIEU NOLI

8 heures: état-major

de Paéronautique navale
Celasonne comme une déclaration
d’amour. A tous ceux qui croient
que I'aéronavale n'est composee
que de pilotes issus de 'armée de
I'air,le contre-amiral Hervé Denys
de Bonnaventurerappelle que «les
5 000 marins du ciel sont avant tout
des marins. Ce sont des gars qui se















SPECIALTOULON

Plongée au coeur

Gagnant

Vil

b

W

. Le « Mistral », |
tres de longueur, I'équivalent d'une rame de TGY, et 32 métres de largeur, entre dans le grand bassin Vauban.
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‘un des batiments de projection et de commandement francais, qui atteint 199 me-

» 2013 | Le Point 2148

Héritage.
Descendante de
I’arsenal créé par
Richelieu en 1631,
DCNS, qui affiche
une croissance
insolente, nous a
ouvert ses portes.

PAR MATTHIEU NOLI

6 heures: grand bassin
Vauban sud-est, base
navale de Toulon

[l est 6 heures du matin dans le
portmilitaire de Toulonetles équi
pes de DCNS sont a pied d’ceuvre
au bord d’un des quatre grands
bassins Vauban. Elles s'apprétent
aaccueillirun batiment de projec
tion et de commandement (BPC)
de classe Mistral, un mastodonte
long de 199 metres - I'équivalent
d'une rame de TGV — et large de
32 au maitre-bau (sa plus grande
largeur). « Nous sommes obligés de
commencer tot, car le vent se leve en

fin de matinée, ce qui peut poser des

problemes pour un batiment qui offre
une telle prise », souffle Fabien
Quéré, responsable du départe
ment logistique-chantiers de
DCNS.

['opération commence par la
mise en place de la ligne de tins,
des billots de bois qui vont soute
nirlacoque dunavire et évitertout
contact entre 'acier et le béton.
S'ensuitalorslelent et majestueux
ballet du bateau-porte, du BPC et
des remorqueurs. A ¢ heures, le
bassin de radoub est plein. A
10 heures, il est ouvert et I'impo
santnavirecommence sonappro
che. Il mettra pres de trois heures

aentrerdanslebassin!« Lamaneeu-
vreestcomplexe, car nous n'avons pas 3
ledroitalerrveur. Enoutre, il faut faire
ressortir les remorqueurs par le coté %
avantde repositionner le batiment au ;
centre du bassin », souligne Fabien -

Quére. C'estalorsqu'interviennent
les plongeurs, qui ajustent la po-
sitionduBPCavecunemarged’er

reur de 10 centimetres mmm &



SPECIALTOULON

mem sculement. Les remor
queurs replacent le bateau-porte
eton commence a vider le bassin.
A 16 heures, le navire repose sur
ses tins, Le responsable de DCNS
peuts'épongerlefront:le plusdur
est fait, pour aujourd’hui tout au
moins.

9 heures: bassin
Castigneau-3,

base navale de Toulon
Cestune ruche aux paroisdéman-
tibulées ou pres de 200 personnes
se croisent et s'activent dans une
odeur d'huile et de soudure. De
puis le début du mois d’octobre,
la frégate « Courbet » est en indis
ponibilité périodique pour entre
tien et réparation (Iper)sur le quai
Castigneau-3, a 'ouest de la base
navale. « DCNS adécroché en décem
bre 2010 le contrat de maintien en
condition opérationnelle des cing fre
gates furtives de la classe La Fayette
pour une durée de cing ans, ce qui cor-
respond a 23 arréts, dont 5 majeurs
pour chaque navire», explique le
directeurdu programme La Fayette
de I'entreprise, Jean-Michel
Morio.

Dans le compartiment machi-
nes situé a 'avant du bateau, des
techniciens DCNS ont démonté
le moteur Diesel pour le refaire a
neuf. Non loin de 13, dans la cour-
sive principale, dessous-traitants
chargent I'un des 75 climatiseurs
dubord qu'il faudra remplacer. A
I'étage du dessous, un quartier
maitre et un matelot réparent les
élémentsde cuisine. « Tout le monde
met lamainala pate, maisc’est DCNS
qui coordonne les travaux et quiréa-
lise les taches les plus complexes, en
particulier tout ce qui a trait a la mé-
canique, a lhydraulique, aux syste-
mes d'armes et a la propulsion »,
ajoute Jérome Charrier, le chef de
chantier. Installé provisoirement
dans un batiment situé au bord
du bassin, le commandement de
la frégate prépare ses prochaines
missions et tient desréunions cha-
quejouravecles équipesde DCNS
poursuivre 'avancement des tra-
vaux. Le « Courbet » sortira du
bassin le 27 novembre pour plu-
sieurs semaines d'essais en mer.
Unmois et demi plustard, ce sera

X | 14 novembre 2013

Révision. Jean-Michel Morio, directeur du programme La Fayette,
devant la frégate « Courbet », immobilisée pour son entretien.

Flambant neuf. Pose d'un arbre a cames sur I'un des moteurs
Diesel de la frégate « Courbet ».

Maintenance. Francois Demoulin (a dr.), directeur de DCNS,
dans I'un des ateliers mécaniques de la base navale.

Le Point 2148

autourdelafrégate « Guépratte »
de venir faire sa révision
périodique.

Midi: restaurant
d’entreprise du Mourillon,
site du Mourillon

Maurice Isidore est content. Le di
recteurdessystemesd'information
et de surveillance de DCNS vient
de visiter I'« Adroit» avec une dé
Iégation €trangere. Le moins que
I'on puisse dire, c’est que ses hotes
ont été impressionnés par les per
formances de ce patrouilleur hau
turier doté d'une autonomie de
trois semaines lui permettant de
naviguer plus de deux cents jours
par an et qui peut embarquer un
hélicoptere, des drones ainsi que
deux Zodiac opérationnels en
moinsde cingminutes, « Cest loutil
idéal pour lutter contre la piraterie et
les trafics en tout genre », affirme-t-il
aseshotes,attablésalacantinedu
Mourillon.

Les marchés a I'international,
en particulier 'Asie et 'Amérique
latine, constituent I'un des axes
prioritaires de développement de
cetteentreprise qui vise une crois
sance de son chiffre d'affaires de
50 a 100% a I'horizon 2020.
L« Adroit » n'est pasle seul bateau
que le partenaire historique de la
Marine nationale commercialise:
récemment, DCNS a vendu deux
sous-marins ala Malaisie et conclu
uncontratde 750 millionsd’euros
portantsurla modernisationd’une
partie de la flotte saoudienne.
« Nous nenous contentons pas de leur
vendre des bateaux, ajoute le nou-
veau directeur de DCNS Toulon,
Frangois Demoulin. Nous formons
les marines étrangeéres a la mainte-
nance opérationnelle et proposons des
simulateurs et des modules de
formation. »

Deretourdansson bureau, Fran- £
¢ois Demoulin apprend qu'il doit *
envoyer d’urgence une équipe de 3
techniciens réparer un radar sur ¢
une frégate qui patrouille en Mé-
diterranée. « Le maintien en condi- &
tion opérationnelle s’applique au
monde entier. On doit étre en mesure &
de projeter une équipe de quinze spé- °
cialistes en moins de trois jours », 2
conclut-il.

E







SPECIALTOULON

Défense. Dans
les coulisses de
la Direction
générale de
'armement, qui
congoit les syste-
mes de demain.

PAR MATTHIEU NOLI

8 heures: centre d’essais
de missiles, ile du Levant
Sil'onen croit la brochure touris
tique, I'ile du Levant «est un lieu
unique au monde pour la pratique du

X1V | 14 novembre

naturisme(...) un havre de paix et de
tranquillité(...) qui ne ressemble pas
auncentrenaturiste classique », Sur
ce dernier point, il est difficile de
la contredire: a quelques kilome

tres du centre Héliopolis, la DGA
testesesmissileslelong d'une cote
meéridionale truffée de pas de tir
et de stations optiques, de radars
de surveillance et d’antennes de
télémesure. « Notre mission princi

pale consiste a réaliser des essais de
missiles, torpilles et autres munitions
degroscalibre,explique le directeur
dela DGA-Essaisde missiles, Alain
Guillemette. Nous travaillons avec
les trois forces—air, terre et mer—dans
tous les milieux possibles : aérien, ter-
restre, marin et sous-marin.»

2013 | Le Point 2148

Entrainement.

Le simulateur installé
au Mourillon reproduit
a l'identique la passe-
relle d'une frégate

de type FREMM, avec
des écrans pour don-
ner l'impression d'étre
en mer.

Uncalme trompeurrégne dans
le centre opérationnel ce matin
d'octobre, a quelques minutes du
déclenchement d'une opération
Tamouré. Pendant trois jours et
deuxnuits, un équipage demarins
va étre confronté a une situation
de crise avec de nombreuses me
naces aériennes et maritimes, de
jour comme de nuit, et de multi
ples incidents a bord. Lentraine

mentdesforcesreprésente presde

L

la moitié de 'activité du site, avec &
des exercices allant du simple tir £

surciblestatique auscénariocom

plexe comme I'opération qui est §

sur le point de commencer. «Le ©

réalisme de l'entrainement et la mai- |
mEm

trise de I'impact environne-
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mmm d'une frégate de type
FREMM et les grands écrans sur
lesquels est projeté 'environne
ment du bateaudonnent vraiment
I'impression d'étre en mer. Pour
peu que l'opérateur programme
des conditions météorologiques
dantesques, on aurait presque en-
vie de s"accrocher au bastingage !

La frégate navigue au large
d’Ouessant. Le trafic est dense.
Soudain, un navire approche.
Queveut-il ? Deboutderriere une
grande tablette tactile, Marc Sir-
ven, 45 ans, sous-directeur techni-
que de la DGA-Techniques nava-
les, fait défiler les informations a
sonsujetavecsondoigtet finit par
classer le bitiment comme neu-
tre. Le polytechnicien leve la téte
et explique: « Notre objectif est de
comprendre les besoins specifiques du
marin pour adapter cette tablette afin
de lui permettre de réagir avec effica-
cité en cas de menace asymeétrique. »
Depuis I'attentat contre I'« USS
Cole», victime en 2000, dans le
golfed’Aden, d’'uneattaque des ter-
roristes d'Al-Qaeda parun bateau-
suicide qui fit 17 mortset 39 bles-
sés,ledanger quereprésentent ces
fréles embarcations surarmées est
pris tres au sérieux. « Ces tablettes
tactiles nous permettent d’identifier
et classifier une menace tres rapi-
dement, ajoute le sous-directeur.
Dans ce genre desituation, lacapacité
areagir vite estune donnée fondamen-
tale. » 11 sourit et ajoute: « Et puis

XVII | 14 novembre 2013

ce genre de simulateur nous permet
aussi de nous adapter a la nouvelle
donne budgétaire. L'equipage d’une
FREMM est passe de 220 hommes a
108: cela nous oblige a repenser nos
spstemes d'armes. »

18 h 30: Sesda,

pointe de Saint-Mandrier
Le soleil se couche sur la pointe
de Saint-Mandrier. Gérard Ber
gero, 49 ans, se leve, s'approche
de sa fenétre et contemple le sys-
teme de combat d’une frégate

il

Le Point 2148

Succession.
L'architecte de
systeme de combat
(laudine Martinez
passe le relais a
Vincent Chevrier,

Test. Sur la pointe de
Saint-Mandrier, le site
d'expérimentation des
systemes de defense
antiaérienne est un
concept de « bateau a
terre » pour tester les
programmes en phase
de validation finale.

SR

FREMM qui s’étend sous ses yeux.
Leventsouffle, lamerest formee,
mais le batiment ne tangue pas.
Et pour cause, il est a terre...

Le site d’expérimentation des
systemes de défense antiaérienne
(Sesda) estun conceptde « bateau
aterre » expérimenté depuis 1969
surle terrain du centre d’instruc
tion de lamarine. « La topographie
des lieux nous permet de reproduire
le pont d'un bateau sur lequel nous
installons les radars et le systeme de
combat et de querre électronique a
léchelle 1. Grace ala large ouverture
du site sur la mer, nous sommes en
mesure de les tester dans des condi-
tions réelles » explique 'ingénieur
alacarrure de rugbyman. Utilisée
pour les frégates de premiere et
deuxieme génération, mais aussi
pour les BPC (bdtiments de pro-
jectionet de commandement), et
méme pour le porte-avions « Char
les-de-Gaulle », cette installation
permetauxingénieursdela DGA
de tester certains équipementsen
toute fin de programme, en phase
de validation finale. « Elle nous sert
également a anticiper 'évolution du
systeme de combat d’un batiment
comme le “Charles-de-Gaulle”, afin
que le porte-avions soit pleinement
opérationnel des son retour en mer »,
conclut Gérard Bergero m




VIII. — LE TOURISME

1. La Royal Caribbean annule un quart de ses escales en 2014
Var Matin —07.03.2013

= 2. Une auberge pour accueilllir les routards a « Chicago »
Var Matin —03.05.2013

= 3. Tourisme : Histotours 44 sur les routes du débarquement
Var Matin - 15.08.2013

= 4. Hoétel 5 étoiles, golf, polo... le haut Var voit grand |
Var Matin - 28.08.2013

» 5. Unsucces ala hauteur de I'événement : immense
Var Matin -=01.10.2013

= 6. Avec ou sans quai ¢
Var Matin —07.10.2013

= 7. Au Roc d’'Azur, pas de jaloux, chacun son joujou !
Var Matin - 12.10.2013




























IX. - LA CULTURE

1. Des fresques de prisonniers allemands surgies du passé
Var Matin —01.03.2013

= 2. HOtel des arts : les neuf villes de Galbriele Basilico
Var Matin - 29.05.2013

= 3. La Seyne-sur-Mer - Ambiance espagnole a la Villa Tamaris
Var Matin —24.06.2013

= 4. Le centre culturel Peiresc est-il condamné a disparaitre 2
Var Matin —09.07.2013

= 5. Quverture le dimanche pour le « Supermarché de I'art »
Var Matin-17.11.2013

= 4. Le fabuleux quotidien de Cerise Doucede
Métropole — Décembre 2013

























X.—LE RCT

1. Boudijellal cété face
L'Equipe —25.04.2013

2. Toulon — Le vrai pouvoir du RCT
L'Express n°3233 — Du 19 au 25.06.2013

= 3. Dossier — Quel retour |
Var Matin = 03.06.2013
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U'EQUIPE

Alessandrini porte 'OM - Jour ] Milous repart a 'aventure
dans son coeur pour les basketteuses  en kimono
du BLMA

(Page 5)

Volleyball :
du nififi
“al'AS Cannes

Romain Alessandrini (& droite) devant le Marseillais (Pa ge 6) : Sofiane Milous (& gauche), opposé au Japonais Hiraoki
Joey Barton. ‘ {Photo Vincent Michel/l Fquipe) i Iors des JO de Londres, {Photo Alain Mounid/! Equipa)

o~ *.\.' .

TOULON, STADE FELIX-MAYOL, 5 AVRIL 2041. - Mourad Boudjellal est un président atypique, mais il s’est pris au jeu et réve d'offrir avec e RCT un titre a sa ville de Toulon. (Photo Sébastien Boud/L Fquipd)
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Jollorny.
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Les joueurs, recus en héros

avec la coupe d'Europe,

le 2 juin, dans le port de Toulon,
apras leur épapée de fin de saison.

.erréallsépar{:nra'mm&?“ '

eur an chel * JacquesTrentesaux
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s Toulon [Influence

Les hommes clefs du RCT

Le magon/Bernard Laporte

JJ—-—*

Ancien sélectionneur du XV de France, secrétaire d’Etat
chargé des Sports de Nicolas Sarkozy de 2007 4 2009, le
Ruthénoeis a I'accent qui roucoule est arrivé a Toulon en
tant que manager général en septembre 2011, « Je ne suis
pas un pompier, je suis un magon », annonce a ’époque
I'homme aux fines lunettes. Construire, donc. A mi-mandat
- son contrat prendra fin dans deux ans et Laporte a déja
indiqué vouloir cesser d’entrainer en 2015 -, 'objectif est
atteint. Celui qui,en maidernier,déclarait dans La Provence:
« Toute mon énergie est auservice de Toulon »,a manifesté
le souhait de rester ensuite dans I'organigramme du RCT,
Son aventure avec les Rouge et Noir pourrait donc se
poursuivre.

Le gestionnaire/Patrick Bouguet

A 48 ans, il est le bras armé de la méthode Boudjellal. Entré
au RCT comme directeur de I’association, il a occupé les
fonctions d’administrateur, de directeur commercial puis
geéncéral. « Apreés le président, je suis celui qui manage I’en-

sembie du club et de la société : de la cellule commercinle
a l'administratif en passant par le sportil. » Un eeil sur tout,
dong, Patrick Bouquet, Et avec dix ans de RCT dans les
jambes, il se dit sans détour heureux de participer au pilotage
d’«une entreprise qui réussit, crée de la croissance et monte
une marche chaque année, » « Ici, on connait la vie d'une
entreprise prospere et on y ajoute les joies et les peines qui
rythment un club de sport. Je vous assure que ce n’est pas
monotone ! »

Le pilier/Laurent Emmanuelli

Lasaison prochaine, il enfilera un nouveau costume :celui
de directeur de la politique sportive et du recrutement.
Gamin de larade, fils d’un cafetier toulonnais, Laurent Em-
manuelli fait partie de ces joueurs que le RCT a laissé filer
lors de ses années noires. Et s'il a fait 'essentiel de sa carriére
a Clermont-Ferrand, il est revenu passerses trois derniéres
saisons a Toulon, « Boucler la boucle, ¢’est une promesse
qu’on s'¢tait faite avec quelques copains, dont [Pierre]
Mignoni » explique-t-il. Le pilier a done saisi 'opportunité
de rester dans « son club », au sein d’une structure qui ira
de «1'école de rugby a 'antichambre des futurs pros. » Avec
pour objectif « de constituer un vivier » et de renforcer la
tradition de la formation maison, si appréciée a Toulon.

EDITER

CoMMUNAYTE 'AGG
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Le gardien du temple/Gilles Panzani

1l partage sa vie entre les deux poles de la vie toulonnaise :
TArsenal et le Rugby Club. Employé & la Division armes
et équipement, Gilles Panzani, 62 ans, est un des hommes
de 'ombre du RCT depuis trente-trois ans, Un temps joueur
(« plutdt auto-tamponneuse par rapport aux Ferrarid’au-
jourd’hui! »), il a été soigneur de 'équipe 2, avant de se
muer en intendant de I'équipe 1. « Le maire » [NDLR :
Hubert Falco] a ét€ intendant, lui aussi. Mais lui est devenu
ministre ! » Au RCT - on il gére la logistique des joueurs
avec un soin jaloux il a tout vu, tout connu, Gilles Panzani,
« Notamment les saisons terribles en pro D2... » Jusqu'au
jour ol « Mourad Boudjellal a annoncé la venue d’Umaga.
A I'époque, on ne croyait plus en rien. Aujourd’hui, ¢’est
fantastique ce qu'on vit grice  lui ! »

L'éducateur/Marc Delmonte

Coordinateur des missions d'intérét général, voila vingt-
cing ans que Marc Delmonte, 54 ans, est éducateur au club.
En liaison avec les collectivités territoriales le club mene
al'année «un travail de fond d’intégration et d’éducation »,
comme le veut laloi du 16 juiliet 1984. Des actions, perennes,

__ L'EXPRESS /IX

proposces a I'année aupres de centres aérés et sociaux,
comme des projets pédagogiques engagés, eux, dans des
colleges et des lycées du Var, « On cherche a toucher toutes
les catégories d’iges et de classes sociales a travers des
themes comme le professionnalisme, la diététique ou la
notion de travailler pour réussir, résume-t-il. C'est incroyable
I'impact qu'ont ies joueurs et leur discours sur les enfants.
Un comportement positif comme celui de Wilkinson déteint
forcément. »

La jeune garde/Benjamin Larrue

A 29 ans, ce Toulonnais incarne la nouvelle génération.
Passé par les relations avec la presse, il occupe désormais
le poste stratégique de directeur du marketing et de lacom-
munication. Son prédécesseur « est parti... dans le football »,
explique-t-il avec un sourire. Signe indéniable que la
méthode Boudjellal est aussi « une bonne rampe de lan-
cement » Sa tAche ? « Développer la marque RCT aux
niveaux national et international ;la valoriser & travers une
communication ciblée et générer des retombées écono-
miques indirectes (via le merchandising, les produits dérivés,
la présence sur les réseaux sociaux...). Benjamin Larrue
est de ceux qui participent & transformer le RCT en une
entreprise 2.0. e €. By

K.FRAGU/RCT
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Une strategie économique payante

En sept ans, le RCT s’est mué en une entreprise dont la vitalité fait des jaloux.
La « méthode Boudjellal » ? Miser sur les dépenses pour accroitre les recettes.

Le printemps pluvieux w'a pas empéche
latenue compléte de plage de faire une
arrivée remarquée dans les boutiques
du RCT. De la tong au débardeur, en
passant par le short de bain (25 euros,
tout de méme). Dans 'échoppe du
centre commercial Mayol, dont I'entrée
est ficrement barrée d’une large affiche
« Welcome mister Habana », les pro-

duits dérivés se vendent comme des
petits pains. « Il faut dire qu'on avait
duretard. Pendant cinquanie ans, il n'y
avait que 'autocollant avec le muguet
et,aumieux, un cendrier ! » note Thierry
Balazuc, secrétaire général de ’Union
patronale du Var, partenaire du RCT.
« Onreproche & Mourad Boudjellal le
cO1é business du club, poursuit-il. Bien
shr, le prix des places au stade augmente
de 10 4 15 % chaque année [NDLR :
300 euros I'abonnement le moins cher|
comme celui du ticket d’entrée pour
devenir partenaire (3500 euros). Mais
ca grimpe en méme temps que le club ! »

Ouand Mourad Boudjellal devient
président de la Société anonyme spor-
tive professionnelle (SASP), en 2006,
il opte d’emblée pour une stratégie au-
dacieuse : augmenter les charges pour
voirs’aceroitre les recettes, alors que le
club affiche plus de 10 millions de francs
de dettes... Il liche entre 400000 et
500000 euros de ses deniers personnels
pour recruter le mythe néo-zélandais
Tana Umaga dans une équipe de Toulon
alors en pro D2, Hardi? Non, logique
a ses yeux !« Il faut d’abord investir
puis créer un modele économique. »

S’ensuit une profonde révelution.,

MERCHANDISING Les ventes de produits dérivés
représentent 15 % des recettes du club.
Soit, un peu plus de 3,5 millions d'euros.
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